
dŚĞ�KƌƉŝŶŐƚŽŶ�ĂŶĚ��ŚŝƐůĞŚƵƌƐƚ��ŝƌĐƵŝƚ͕�ŝƚƐ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�
ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂŶĚ�ĞĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĚĞǀĞůŽƉ͘���ĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁĂƐ�
ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ĨŽƌŵ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ƐƚĞĞƌŝŶŐ�ŐƌŽƵƉ͘���ĂĐŚ�ŵĞŵďĞƌ�
ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌĂǇĞƌĨƵůůǇ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŚĂƚ�'ŽĚ�ǁĂƐ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƚŽǁĂƌĚƐ͘�dŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ŚĂƐ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�Ă�
�ĞĂĐŽŶ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϳ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞŝƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ƚŽ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�WůĂŶ�ĨŽƌ�'ƌŽǁƚŚ͘�
dŚĞ��ŝƌĐƵŝƚ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�'ƌŽƵƉ�ŚĂƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĚƌĂǁ�ƵƉ�ƚŚŝƐ�ƉůĂŶ͘ 
 

dŚĞ�KǀĞƌĂůů��ŝŵ 
/Ŷ�Ă�ǁŽƌĚ�ƚŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŽĨ�Ăůů�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/ŵƉĂĐƚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�D/^^/KE͘�;^ŽŵĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŐƌŽƵƉ�ĂƐ�ƐƵĐŚ�ďƵƚ�ŶŽŶĞƚŚĞůĞƐƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�Ăŝŵ͘�dŚĞǇ�ƚŽŽ�ǁŝůů�
ďĞ�ĂƐŬĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�Ă�WůĂŶ�ĨŽƌ�'ƌŽǁƚŚ͘Ϳ 
 

^ŚĂƌŝŶŐ 
KĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��ƚ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ůĞĂƐƚ�ŝƚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶĚŽƌƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞŝƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͘ 
dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŐƌŽƵƉ�ĨĞĞů�ƚŚĂƚ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞŶĞĮƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ĚĞĂů�ďǇ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉůĂŶ͘�dŚŝƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�Ă�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͕�ĂŶŽƚŚĞƌ�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�
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ĞĐƵŵĞŶŝĐĂů�ƐĞƚ�ƵƉ͘ 
^ŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵĂǇ�ǁĞůů�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 
�ůƐŽ͕�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŐƌŽƵƉ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�ďĞŶĞĮĐŝĂů͘�tĞ�ƐŚĂůů�
ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉĂĐƚ�ŐƌŽƵƉ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂƐ�ϮϬϭϳ�
ƵŶĨŽůĚƐ͘ 
 

�ĂĐŬŐƌŽƵŶĚ 
dŚĞ�WůĂŶ�ĨŽƌ�'ƌŽǁƚŚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�Ă�ďƌŝĞĨ�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǁŚĞƌĞ�ŵĂƩĞƌƐ�
ƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƟŵĞ͘�tĞ�ƐƵŐŐĞƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
ŚĞĂĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ŚĞůƉ͗ 
¨ �ĂƐŝĐƐ�–��ƵƌƌĞŶƚ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͖�zŽƵƌ�

ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐŝƚƵĂƟŽŶ͖�dŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͖�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘ 

¨ �ǆŝƐƟŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ŶŽƟŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂŶǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�
ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ͘ 

¨ �ǆŝƐƟŶŐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŵŝŶŝƐƚƌŝĞƐ͘ 
¨ �ŚƵƌĐŚ�ĚŝƐĐŝƉůĞƐŚŝƉ͘ 
¨ zŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�

ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ 
 

�ĐŚŝĞǀĂďůĞ�'ŽĂůƐ� 
EĞǆƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƐŽŵĞ�ǁĞůů�ƚŚŽƵŐŚƚ�ŽƵƚ�ŐŽĂůƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŽďƚĂŝŶĂďůĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ͕�ƟŵĞ͕�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͘��ĂĐŚ�ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ƐƚĂƚĞ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ƉƌĞĐŝƐĞůǇ 
ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ͖�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ŝƚ͖�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͖�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ŝƚ͘��ĂĐŚ�ŐŽĂů�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�
ƉƌŽũĞĐƚĞĚ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞƟŽŶ͘ 
,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ΖďƌĂŝŶƐƚŽƌŵΖ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŐƌŽƵƉ͘�tĞ�ĂƌĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ďĞƩĞƌ�ŽŶĞƐ͊ 
 



¨ ��^ƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ 

¨ >ŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚƵƌĐŚ�Žƌ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ͘ 
¨ DŝƐƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͘ 
¨ �ĚǀĞƌƟƐĞ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞ͕�ĂĚǀĞƌƟƐĞ͘ 
¨ hƐŝŶŐ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�–�&ĂĐĞďŽŽŬ͕dǁŝƩĞƌ�ĞƚĐ͘�ƚŽ�ƚĞůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�

ĚŽŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶǀŝƟŶŐ�ŶĞǁ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͕�Ğ͘Ő͘�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌ�ϯϬƐ͕�Ăƚ�Ă�ƟŵĞ�
ƚŚĂƚ�ƐƵŝƚƐ�ƚŚĞŵ͘ 

¨ �ǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ĐŚƵƌĐŚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂĚŚĞƌĞŶƚƐ͕�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ĂŶĚ�ůĂƌŐĞůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝƚ͘ 

¨ �ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƐ�ďĞŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�͕�ŵŽĚŝĮĞĚ�ďǇ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƚƌǇŝŶŐ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁĂǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 

¨ EĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŝŶŐ�ŶĞǁ�ƚŚŝŶŐƐ�Ğ͘Ő͘ 
-��ŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐƐ͖�dĞĂ�ƉĂƌƟĞƐ͖�^ƉĞĐŝĂů�ƐƵƉƉĞƌƐ 
-��ŝŶĞŵĂ�ĐůƵďƐ͖�sŝĚĞŽ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͖�^ƉĞĂŬĞƌƐ 
-�ZĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ƐƉĞĐŝĂůƐ�–�,ĂƌǀĞƐƚ�͖��ŚƌŝƐƚŵĂƐ 
-�EĞǁ�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂŐĞ�ŐƌŽƵƉƐ 
-��ůƉŚĂ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƐŝŵŝůĂƌ 
-��ŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƚŽ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ 
-�&ŽĐƵƐ�ŽŶ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘͘͘ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ 
-��ŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ĐůƵďƐ͕�ŶƵƌƐĞƌǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 
-��ŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ 

¨ EĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ůŝǀĞ�ŵƵƐŝĐ 
¨ EĞǁ�ƐƚǇůĞƐ�ŽĨ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ĂŝŵĞĚ�Ăƚ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘ 
¨ &ŽĐƵƐ�ŽŶ�ĐŽŵŵƵƚĞƌƐ�Žƌ�ǇŽƵŶŐ�DƵŵƐ�Žƌ͘͘͘͘͘ 
¨ /ŶǀŽůǀŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�͕Ğ͘Ő͘�,ĞůƉŝŶŐ�ǁŝƚŚ�

tŚŝƚĞĐŚĂƉĞů�ŵŝƐƐŝŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�'ƵŝĚĞ�ŐƌŽƵƉ�Žƌ͘͘͘͘ 
¨ /d�dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ 
 

,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ͍� 
dŚĞ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ƌĞŐƵůĂƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƐŶĂŐƐ�ĂŶĚ�ĚĞůĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�



ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�/ƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞůƉĨƵů�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĞĂĐŚ�ŐŽĂů�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĂďůĞ�
ĐŚƵŶŬƐ͘�^Ž͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ƚŽ�ŝŶǀŽůǀĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŽ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĐŚĞĐŬ�ƉŽŝŶƚ�
ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ͕�ƐĂǇ͕�ƚǁĞŶƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďǇ�ƚŚĞ�
ĞŶĚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ƉŽŝŶƚ͕�ƉĞƌŚĂƉƐ͕�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŚĞůĚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂĐƟǀŝƚǇ�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ďǇ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�
ƚŚĂƚ�ŐƌŽƵƉ�ŶŽƚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ͕�Ăƚ�Ă�ƐĞƚ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĂƚ͕�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�Ă�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ͕�ƐĂǇ͕�ĮǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŵŝŐŚƚ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘ 
�ŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘ 
 

,Žǁ�ĚŝĚ�ǁĞ�ĚŽ͍� 
dŚĞ�ƉůĂŶ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ĨƵůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƌĞĂĐŚĞƐ�
ĨƵůĮůŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ůĞĂƌŶĞĚ͘�dŚŝƐ�
ǁŝůů�ŐƌĞĂƚůǇ�ďĞŶĞĮƚ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ͘�dŚƵƐ�Ă�ĐǇĐůĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�͗-�WůĂŶ�–��ĐƟŽŶ�-�ZĞǀŝĞǁ�-�WůĂŶ�–��ĐƟŽŶ�–�ZĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ƌŽƵŶĚ�
ĂŐĂŝŶ͘͘͘ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ͘ 
 

^ƵƉƉŽƌƚ 
dŚĞ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘���ƩĂĐŚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�
ĂŶŶĞǆ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ĨƌŽŵ�ZŽŐĞƌ�DĂǇ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�
ŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŚĞůƉĨƵů͘ 
 

DĂƵƌĞĞŶ�^ƉŝŶŬƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ĞĂĐŽŶ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵƚƵŵŶ�ŽĨ�ϮϬϭϳ͘�
KƵƌ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŵĂĚĞ�ŝƚ�ĐůĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŚĞ�ŝƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�
ŝĚĞĂƐ͕�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘�^ŚĞ�ŝƐ�ŬĞĞŶ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚĞŵ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ƚŚŽƐĞ�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂǁ�ŝŶ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ͘�^ŚĞ�
ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ƵƐ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ͘ 



Annex 
 

�ŚĂŶŐĞ 
 

͚/�ŚŽŶĞƐƚůǇ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĂŝů�
ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ͛͘ 
 
/Ŷ�ϮϬϬϭ�ZŽǁĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ͕�ĨŽƌŵĞƌ��ƌĐŚďŝƐŚŽƉ�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ͕�ůĞĚ�Ă�ƐĞŵŝŶĂƌ�
ŝŶ�^ǇĚŶĞǇ͕��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�Ăƚ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ĞǆƉůŽƌĞĚ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ůĞĂƌŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
�ĞƐĞƌƚ�&ĂƚŚĞƌƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ŚŽůǇ�ŵĞŶ�ŽĨ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƟŵĞƐ�ǁŚŽ�ůŝǀĞĚ�ĂƐ�ŚĞƌŵŝƚƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ǁŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŽĨ��ŐǇƉƚ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂƐŬĞĚ�
ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ƚĂůŬƐ�ǁĂƐ�ΖtŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐŽŝŶŐ͍͛͘�dŚĞ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ�ĂďŽǀĞ�ŝƐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞŶƚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƌĞƉůǇ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŝƚƐĞůĨ�ĐĂƌƌŝĞƐ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ͘�DĂŶǇ�ǁŽƵůĚ�ĂŐƌĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ͕�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ŶŽǁ�
ĂƐ�ǁĞ�ĞŶƚĞƌ�ϮϬϭϴ�ƚŚĂŶ�ǁĂƐ�ƚƌƵĞ�ŶĞĂƌůǇ�ƚǁĞŶƚǇ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�dŚĞ�ĚĞĐůŝŶĞ�ŝŶ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ŝƐ�ĂůĂƌŵŝŶŐ͕�ŶŽƚ�ůĞĂƐƚ�ƌŝŐŚƚ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ŽǁŶ�ĐŝƌĐƵŝƚ͘��Ɛ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĨĂůůƐ�ƐŽ�ĚŽĞƐ�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŽŶĞ�ŵŝŐŚƚ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�͚ŚĂŶĚƐ�ŽŶ�ĚĞĐŬ͛�–�ƉĞŽƉůĞ�ĂďůĞ�
ĂŶĚ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂīĂŝƌƐ͘��ůŵŽƐƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�ĐŝƌĐƵŝƚ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ůĞƫŶŐƐ�ƚŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƐƚƐ͘�dŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͚tŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŐŽŝŶŐ͍͛�
ĐŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ĂŶƐǁĞƌĞĚ�͚ĚŽǁŶŚŝůů͕͛�ĂŶĚ͕�ĞǀĞŶ͕�͚ĚŽǁŶŚŝůů�ĨĂƐƚ͛͘ 
dŚĞ�ŬĞǇ�ĨĂĐƚŽƌ�ŝŶ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚŝƐ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ƚƌƵĞ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�
ĐŚĂŶŐĞ͘�/�ƌĞƉĞĂƚ͕�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 
��ůŝƩůĞ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƌĞƉůǇ�ZŽǁĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ƐĂŝĚ͕�͚dŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐǇƐƚĞŵ�
ǁŽƌŬƐ�ƵƉ�ƚŽ�Ă�ƉŽŝŶƚ͕�ďƵƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘�
&Žƌ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌŽĐŚŝĂů�ůŽǇĂůƟĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐƌŽƐƐ�
ƉĂƌŽĐŚŝĂů�ƟĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞŵ͛͘�/Ĩ�ǁĞ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ�
DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�ƉĂƌŝƐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘�ZŽǁĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ƚŚĞŶ�



ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ǁĞ�ĮŶĚ�͚tŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŶŽŶ-ƉĂƌŝƐŚ�ŶĞƚǁŽƌŬƐ͕�ŝƐ�Ă�ƌĞ-
ǀŝƐŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�;ŵǇ�ŝƚĂůŝĐƐͿ͘�&ƵƌƚŚĞƌ�ŽŶ�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�͚/�ƚŚŝŶŬ�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĨƌĞĞ�Ă�ďŝƚ͕�ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚĂƚ͕�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�
ǁĞ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ�ƚŽŐĞƚŚĞƌŶĞƐƐ͕�ŝŶ�ƐƚƵĚǇ�ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ�–�ǁŚŝĐŚ�
ŵĞĂŶƐ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ĂŶǇ�ŵŽĚĞů�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ĂůŽŶĞ͛͘�� 
ŵŽŵĞŶƚƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ǁŝůů�ƌĞŵŝŶĚ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�DĞƚŚŽĚŝƐŵ�ŚĂƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĚŽŶĞ�ƚŚĂƚ�–�
ǁĞ�ŵĞĞƚ�ŝŶ�ŚŽƵƐĞ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƐƚƵĚǇ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ƉƌĂǇĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĨŽƌ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐŽ�ŽŶ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�
ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĚĞĐůŝŶĞ�ĂŶĚ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƉŽŝŶƚƐ�ŽĨ�ZŽǁĂŶ�
tŝůůŝĂŵƐ�ĂƌĞ�ƚƌƵĞ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�͗ 
 

· �ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂĐƌĂŵĞŶƚƐ͕�ǁŽƌƐŚŝƉ͕�ƐƚƵĚǇ�
ĂŶĚ�ƉƌĂǇĞƌ 

· ^ƵŶĚĂǇ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƐƚƌĞĂŵ�
ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ 

· dŚĂƚ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�ǀŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ 
 

dŚŝƐ�ůĂƐƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�–�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵĞĂŶƐ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
 
^Ž͕�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ŝƐ�ĂďŽƵƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ŵĞ�ƐƚĂƌƚ�ďǇ�ƐĂǇŝŶŐ�ǁŚĂƚ�
ĐŚĂŶŐĞ�ĚŽĞƐ�EKd�ŵĞĂŶ͗ 
 

¨ �ŚĂŶŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ĂďĂŶĚŽŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŽƌĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�
ďĞůŝĞĨƐ 

¨ �ŚĂŶŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ƉƌĞƐƐĞĚ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĂĐƟǀŝƐƚƐ�ŚĂǀĞ�
ƚŽ�ĚŽ�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ 

¨ �ŚĂŶŐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƚŽƉ�ĐĂƚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵŽƐƚ�
ŚĞůƉĞĚ�ďǇ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ůŝƚƵƌŐǇ͕�ŚǇŵŶƐ�ĂŶĚ�ǁŽƌƐŚŝƉ 
 



�Ƶƚ�ĐŚĂŶŐĞ��K�^�ŵĞĂŶ͗ 
 
Ø dŚĂƚ�ǁĞ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ŚĂƌĚ�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͕�ƵƌŐĞŶƚ�ƉƌĂǇĞƌ͕�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
Ø dŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƟŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ĨĞĞů�ĂŶǆŝŽƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞƐ 
Ø dŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ĮŶĚ�ŝƚ�ƉĂŝŶĨƵů�ƌĞĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ŐŽ�ŽĨ�
ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ƵƐ�ǁĞůů�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ 
Ø dŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕�ƚƌǇ�ƚŚŝŶŐƐ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ƚƌǇ�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƌŝŐŚƚ 
Ø dŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ƚĂŬĞ�ƵƐ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ǁŚŝůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĚŽŝŶŐ�
ƚŚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƌĞƐƵůƚƐ 
Ø dŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĮŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ǀĞƌǇ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ĞǀĞŶ�ďĞ�
ŽďƐƚƌƵĐƟǀĞ 
 

^Ž�ŚŽǁ�ĚŽ�ǁĞ�ĐŽƉĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍ 
/ƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŚĂƚ�ĞĂĐŚ�ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ĐŽƉĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�ǁĂǇ͕�ƐŽŵĞ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�
ŽƚŚĞƌƐ͕�ƐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƋƵŝĐŬůǇ�ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌƐ͘��Ƶƚ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĐůĞĂƌ͘��ŽƉĞ�ǁĞ�
ŵƵƐƚ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ƐƵďƐƟƚƵƚĞ͘��Ž�ŶŽƚ�ďĞ�ŵŝƐůĞĚ͘�dŚĞ�ŵĂƩĞƌ�ŽĨ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĚĞĐůŝŶĞ�ŝƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ͘ 
 
dŚĞ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĂĐƟŽŶ�ŝƐ�ŶŽǁ͘�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ͕�ǁŝůů͕�Ăƚ�ďĞƐƚ͕�ŽŶůǇ�ďĞ�Ă�ƐŵĂůů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ͘�tĞ�ŶĞĞĚ�ŶĞǁ�
ƉĞŽƉůĞ͘ 
 
�ĂĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�/ŵƉĂĐƚ�'ƌŽƵƉ�ƵƌŐĞŶƚůǇ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞŚĞĂƌƚĞĚůǇ͘��ĂĐŚ�ŽĨ�ƵƐ͕�ĐŚƵƌĐŚ�
ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ͕�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ďǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ͕�ƉƌĂǇĞƌ͕�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŚĂŶŐĞ͘�/ŵƉĂĐƚ�'ƌŽƵƉƐ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�
ĂĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĚĂƌŝŶŐ͕�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŐŽ͘�tĞ͕�



Ăůů�ŽĨ�ƵƐ͕�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ͕�ŶŽƚ�
ŚŝŶĚĞƌ͕�ŶĞǁ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŵƵƐƚ�Ăůů�ďĞ�ƐĞŶƐŝƟǀĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĮŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ǁŚĞƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ͘�'ĞŶĞƌĂů��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉƌŽƉŽƐĂůƐ�ĨŽƌ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂĐƟŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ��ůůŝĞƐ�ďǇ�ĂƐŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�͚tŝůů�
ŝƚ�ŐĞƚ�ƵƐ�ĂŶǇ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŽ��ĞƌůŝŶ͍͛͘�KƵƌ��ĞƌůŝŶ�ŝƐ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ƐƵƌǀŝǀĂů�–�
ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ŽĨ�ŽƵƌ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀŝǀĂů�
ŽĨ�ĞīŽƌƚƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
DĞƚŚŽĚŝƐŵ͘ 
 

tŝůů�ǁĞ�ƐƵĐĐĞĞĚ͍� 
ZŽǁĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƐŽ͘�,ĞƌĞ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�ĂŌĞƌ�ŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ĨĂŝů�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚƌƵƐƚ͘�͚dŚŝƐ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐŝŵƉůĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ĂďŽǀĞ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽŵ�:ĞƐƵƐ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŚĞ�ŚĂƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�&ĂƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĞƚĞƌŶĂů�ƐŽƵƌĐĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�:ĞƐƵƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ŝƐƐƵŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ͕�ƚŚĞ�
ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ƐƚŽƉ�ĞǆŝƐƟŶŐ͛͘�͚dŚĂƚ͕͛�ŚĞ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͕�͚ŝƐ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͛͘�
tŚĂƚ�ŚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĂǇ͕�ďƵƚ�ǁĞůů�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ͕�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ƚŽ�
ŚĂƉƉĞŶ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŵƵƐƚ�ĚŽ�ƚŚĞŝƌ�ďŝƚ͘ 
 
ZŽŐĞƌ�DĂǇ 
�ŝƌĐƵŝƚ�^ƚĞǁĂƌĚ 
 
YƵŽƚĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ĨƌŽŵ�͛^ŝůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�,ŽŶĞǇ��ĂŬĞƐ͛�-�dŚĞ�
ǁŝƐĚŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ͕�ďǇ�ZŽǁĂŶ�tŝůůŝĂŵƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�>ŝŽŶ�ďŽŽŬƐ͕�/^�E 
ϵϳϴ�Ϭ�ϳϰϱϵ�ϱϭϳϬ�ϲ͘ 


